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“Projeto Tribunal de Respeito”

Pautas financeiras e politicas séo recorrentes no mundo sindical, contudo, ao
SERJUSMIG, hé& quase duas décadas, a pauta da saude dos servidores e servidoras da
Casa tornou-se politica permanente, com atuacao institucional e individualmente.

Em 2007, atento as demandas da categoria que representa, e com o advento
de estudos sobre o adoecimento em decorréncia do fenémeno identificado como “assédio
moral no trabalho” (referéncia a violéncia néo fisica atestada nos mais diversos setores e
comarcas do Estado), o SERJUSMIG organizou-se e estabeleceu o ‘“Plantdo de
Atendimento as Vitimas de Assédio”, aos seus filiados, com o profissional Arthur Lobato,
gue é psicoélogo e especialista em saude no trabalho.

De modo sucinto, pode-se falar que a referida luta sindical foi decisiva para
publicacéo, no ano de 2011, da Lei Complementar n® 116, que dispfe sobre a prevencéo
e a punicao do assédio moral na administracdo publica estadual. Em 2013, o TIMG
regulamenta a Lei Complementar, por meio da Resolucdo n°® 748, e prevé a importante
atuacao da Comisséo Paritaria e Multidisciplinar de Estudos, Prevencdo e Recebimento de
Reclamacdes acerca do Assédio Moral no Trabalho!.

Anos depois, dada importancia do tema para o SERJUSMIG, foi criado e
estruturado o Nucleo de Saude do Trabalhador — NST, cuja missao € prevenir, combater
e acolher. O NST atua no atendimento juridico-administrativo e psicolégico dos servidores,
para atingir o objetivo primordial de transformar ambientes de trabalho adoecidos em
ambientes saudaveis e produtivos, a partir de intervencfes junto a comarcas, regides,
grupos e individuos no universo do Judiciario mineiro, e garantir o cumprimento das normas
afetas ao tema.

Pelos dados a seguir, ndo resta duvida de que o caminho de atuagdo do
SERJUSMIG esta correto — e é necessario —, vez que o futuro das relagdes do trabalho
esta cada vez mais pautado pelo bem-estar dos trabalhadores.

Vivemos uma epidemia silenciosa, com dados alarmantes quando o assunto
€ saude mental. Pesquisa recente Ipsos Health Service Report mostra que 52% dos
entrevistados apontam a salde mental como sua maior preocupacdo de vida
(ultrapassando até mesmo o medo de doencas graves, como 0 cancer) — um salto
expressivo em relacdo a 2018, quando o indice era de 18%.

! Feita referéncia histérica e contextual, temos que a citada norma foi revogada pela Resolucéo n°
1018/2023, que atendeu & Resolucédo n° 351/2020/CNJ.
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O aumento da preocupacao entre brasileiros € também reflexo de dados
alarmantes do Ministério da Previdéncia Social, que registrou 472.328 afastamentos por
transtornos mentais em 2024, um aumento de 67% em relagcdo ao ano anterior e 0 maior
namero da série histérica; e da constatacdo da OMS (Organiza¢do Mundial da Saude) de
gue transtornos mentais afetam mais de 15% da forca de trabalho global, reduzindo a
produtividade e aumentando a rotatividade.

Recente publicacéo da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), relatorio
global do “O ambiente psicossocial de trabalho: tendéncias globais e orientagcbes para a
acdo” aponta que mais de 840 mil pessoas morrem todos os anos devido a problemas
de saude relacionados a riscos psicossociais, como longas jornadas de trabalho,
inseguranca no emprego e assedio no local de trabalho. Esses riscos psicossociais
relacionados ao trabalho estdo principalmente associados a doencgas cardiovasculares e
transtornos mentais, incluindo o suicidio. No ambito do TIMG, lamentavelmente, esses
ndmeros ndo sao diferentes.

Na oportunidade, imprescindivel ponderar que em maio de 2026, passou a
vigorar os efeitos da NR 01, uma norma regulamentadora de prevencdo dos riscos
psicossociais, que esta em consonancia com toda elaboracdo e proposta do presente
projeto.

Veja que a implementagdo de uma politica de respeito nos ambientes de
trabalho do TIJMG, encontra-se alinhada as diretrizes contemporaneas de promocao de
saude, seguranca e qualidade de vida do servidor, com estabelecimento de principios para
0 “gerenciamento de riscos ocupacionais (GRO)”.

Nesse contexto, a promocao de ambientes pautados pelo respeito, pela
dignidade, pela escuta e pela convivéncia profissional saudavel constituem importantes
medidas preventivas e efetivas na identificacdo de situacdes que possam comprometer a
saude, o bem-estar e, consequentemente, a produtividades dos servidores do Poder
Judiciario mineiro.

Portanto, o projeto Tribunal de Respeito dialoga diretamente com a
perspectiva da NR 01, cujo entendimento no mundo juridico ja pressupde sua adocao
também pelo servico publico, considerando a condi¢c&o do servidor publico que €, antes de
estatutario, um trabalhador digno de atencao a sua saude, conforme preceitua o TIMG.

A vista do exposto, o presente Projeto aspira ndo somente demonstrar a
situacdo de saude mental dos servidores e servidoras, mas também apontar as
possiveis causas do crescente adoecimento, e estabelecer uma politica institucional
de saude, bem-estar e respeito no ambito do Egrégio Tribunal de Justica do Estado
de Minas Gerais.
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1) Diagnostico Integrado, com argumentacdo e analise do cenario

Em 2017, provocados pelo SERJUSMIG, a Equipe de Pesquisa da
Universidade Federal de Minas Gerais/Faculdade de Medicina, liderada pela Dra. Ada Avila
Assuncéo, realizou a pesquisa cientifica sobre a “Situacdo de Saude e Condicbes de
Exercicio Profissional dos Servidores da Primeira Instancia do Tribunal de Justica de Minas
Gerais (Justicel).

A conclusdo do trabalho cientifico apontou graves indicativos de crise na
saude dos servidores. Vide, por ilustracéo, a tabela a seguir:

Tabela 15 - Exposigiio a fatores psicossociais e violéncia entre servidores da Primeira Instincia do TIMG
(Estudo Justicel)

No trabalho, dentre as varias estratégias apontadas pelos pesquisadores,
destaca-se:
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(...) reconhecer a vantagem das acdes integralizadas para envolver funciondarios e gestores,
além de sensibilizar a direcdo para a importancia da saude dos servidores e do trabalho que
eles realizam.

E, ampliar os espacos para o didlogo e declaracao dos problemas e impasses vivenciados no
desenrolar dos ritos processuais, durante as atividades dos grupos operativos criados para a
prevencao de doengas e o controle do absenteismo. Estao indicados esfor¢os concentrados
na revisdo dos modelos organizacionais para ampliar o foco e alcancar a situagéo global de
trabalho (PRONK, 2013) (p.87)

Vale lembrar que o livro publicado com o resultado da integra da pesquisa foi,
a época, entregue a Administracdo do Tribunal, ao que colocamos mais uma vez a
disposicdo de V. Exa.

Lado outro, mas também com nimeros preocupantes, dados oficiais recentes,
obtidos em resposta a Oficios deste Sindicato, apontam que o absenteismo? do periodo de
2022 a 2024 guarda relacéo, predominantemente, com os transtornos mentais, no caso
dos Analistas Judiciarios, especialidades Assistente Social e Psicologo (Oficio n°® 20734 /
2025 - PRESIDENCIA/SEGOVE/COPRE). A &rea técnica do Tribunal reconhece também
gque condicdes de trabalho inadequadas podem favorecer o envelhecimento
funcional, afetando a capacidade para o trabalho. Mudancas tecnolégicas podem néo
ser acompanhadas pelos servidores mais velhos, 0 que gera sentimento de
frustracdo ao comprometer seu desempenho perante aos colegas, podendo afetar a
sua saude. Neste sentido, o Tribunal deve se preparar para absorver a mudanca da faixa
etaria dos seus servidores, cuidando da sua saude, adequando 0s ambientes e processos
de trabalho e promovendo treinamentos regulares, para manter a produtividade e
desempenho. Em 2022, os numeros do absenteismo superaram todos 0s anos anteriores.
(...). Assim, muito embora os transtornos mentais, historicamente, sejam responsaveis pela
maior quantidade de dias perdidos por licenca saude, é necessario destacar que, entre seus
muitos impactos, a pandemia de COVID-19 criou uma crise global para a saiude mental.
Estimativas colocam o aumento dos transtornos de ansiedade e depressdo em mais de
25%, apenas no primeiro ano, somando-se ao quase um bilhdo de pessoas que ja viviam
com um transtorno mental (cerca de uma em cada oito pessoas no mundo vive com um tipo
de transtorno mental. (Oficio n® 51829 / 2023 - TIMG/SUP-ADM/DEARHU)

Nesse aspecto, € urgente o olhar para os riscos psicossociais no trabalho, que
inclui o estresse, a sobrecarga e, especialmente, o assédio moral e sexual.

2 Absenteismo é um termo usado para designar as auséncias dos trabalhadores no trabalho, seja por falta ou
atraso, em razdo de algum motivo interveniente. A Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) define
absenteismo-doenga como a “auséncia ao trabalho decorrente de uma incapacidade do individuo, exceto por
gestacao ou prisao”, podendo ser atribuido a uma doenga ou lesdo acidental, como medida para evitar a
propagacdo de doencas transmissiveis, ou, ainda, variando desde um mal-estar até uma doenca grave.
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O especialista na area, Arthur Lobato, é assertivo ao trazer a seguinte
reflexdo:

“Assédio Moral € um modelo de gestao adoecedor, que tira toda energia fisica, psiquica e
emocional do trabalhador, que, adoecido é descartado e com a culpa introjetada de ser um
fraco, de néo ter dado conta de se superar diariamente na produtividade que é a expresséo
da mais valia do trabalho e dos coletivos do trabalho”

E ainda:

“Quando a politica de metas e produtividade é tragada como um furacao no servigo publico,
ndo se estuda o que aconteceu quando este modelo foi implementado nas privatiza¢des dos
bancos estaduais, com o alto indice de adoecimento dos bancéarios e elevado suicidios no
ambiente de trabalho. Esconde-se os efeitos deste modelo, para elogiar o “sucesso” do
aumento de produtividade™

Para Lis Soboll*, o0 assédio moral organizacional (ou “assédio organizacional”)
€ um processo de violéncia psicologica inserido diretamente nas estruturas, politicas e
estratégias gerenciais da organizacdo. Essas praticas nao sao aleatorias: ha uma intencao
estratégica da empresa/instituicdo, relacionada ao controle dos trabalhadores, ao aumento
da produtividade, a reducdo de custos ou até a exclusdo de determinados grupos. A
organizacdo ndo € apenas cenario: ela pode ser agente ativo, pois essas praticas fazem
parte da sua forma de gerir pessoas.

Partindo de tal premissa, cabe neste topico o apontamento de elementos
presentes no TIMG que reforcam o risco de assédio moral e, consequente, psicossocial.

Antes, porém, abre-se espaco para frisar que, ao longo do Projeto quando
mencionado o assédio no trabalho, a intencdo é que entenda o quao nocivos sao tanto a
pratica do assédio moral quanto do sexual, esse Ultimo, embora de menor ocorréncia,
inegavelmente, apresenta danos desastrosos a saude da vitima.

Destaca-se uma ocorréncia maior as mulheres e, ndo obstante o clamor da
sociedade contra sua pratica, o fato indiscutivel que o assédio sexual & coberto de
preconceito cultural, onde a fala da vitima é sempre posta a duvida, e, dada a condi¢éo do
agente criminoso de superior hierarquico, o assédio moral que o segue €, sem duvida, mais
uma vertente de opresséo.

3 Lobato, Arthur. Assédio Moral. Satide do Trabalhador e A¢des Sindicais. Editora RTM. 2019.
4 Lis Soboll, psicéloga, Mestre em Administracdo (UFPR), Doutora em Medicina Preventiva pela USP
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Logo, o assédio sexual, conduta reprovavel na esfera administrativa, e
elencada como crime no Cédigo Penal Brasileiro, art. 216-A, exige atencao e firme atuacao
do TIMG.

Dito isso, vale ainda esclarecer que, em razdo da metodologia usada no
presente Projeto, 0os apontamentos a seguir serdo feitos de maneira abreviada, nao
obstante a possibilidade/necessidade de sua discussdo, em momento apartado, dada a
relevancia de cada um deles.

1.1) Terceirizagao

Temética abordada pelo SERJUSMIG em diversas oportunidades, sendo
objeto de recente Requerimento Administrativo, protocolado em 26/09/2025, sob o n°
000099381202519.

Por ora, em sintese, o0 aumento desmedido do nimero de terceirizados, cuja
atribuicédo tem, por vezes, se confundido com as funcdes precipuas de servidores publicos;
somado ao aumento gradativo de comportamentos reprovaveis destes trabalhadores, como
fofoca, vigia excessiva e perseguicao, sdo, indubitavelmente, fatores facilitadores da prética
de assédio.

J& é de conhecimento publico — inclusive pela Corregedoria-Geral de Justica
- CGJ —, que em Setores e diversas Comarcas do Estado sdo os trabalhadores
terceirizados que a) decidem/processam pedido de férias e/ou abonos legais, como art.
70, atestado médico ou licenca para acompanhar familiar adoecido, de servidores do
guadro do TIMG; b) decidem sobre lotagdo de setores, inclusive, exercendo o “juizo de
valor’ sobre a necessidade e conveniéncia de cada lotagdo; c) uma vez que sua
contratacdo é feita a partir de indicacdo e ndo, necessariamente, de sua capacidade
técnica, ndo raro trabalhadores terceirizados exercem forte vigilancia sobre os servidores,
desde o tempo gasto para lanches e pausas ao banheiro, até com quem conversam,
acreditando que tal comportamento é a garantia de seus empregos; d) fofoca, disseminacéo
de inverdades, perseguicdo; ameagcas; e até e) delegacfes formalizadas, acesso irrestrito
a Rede TJ dos servidores da Comarca, tendo acesso a questdes funcionais desses
servidores, bem como ao Sistema Eletronico de Informacdes — SEI, com uso inadequado,
inclusive por restringir o acesso do servidor efetivo aos processos SEI de seu interesse.

Pasmem: é de conhecimento do SERJUSMIG que um trabalhador terceirizado
possui dezenas delegac¢8es do Diretor do Foro de uma Comarca do interior. Ora, € de supor
gue nem mesmo Vossa Exceléncia, detentor de tantas atribuicbes como Presidente da
Instituicdo, tenha delegado tantas fun¢des a um unico colega magistrado.
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Assim como é de conhecimento de que em outra Comarca, por entender que
“ndo haveria necessidade” do Setor do Comissariado para abrigar os servidores Oficiais
Judiciérios, atribuicdo Comissério da Infancia e da Juventude, em suas fung¢des precipuas,
o trabalhador terceirizado prop0s que aqueles servidores fossem “aproveitados” para
realizagdo de audiéncias, e assim foi feito pelo Juiz recém-chegado.

Outrossim, sdo constantes os casos de perseguicdo e prejuizo real aos
servidores, por acbes ou omissOes propositais de trabalhadores terceirizados, que
provocaram falta, perda de cargo ou credibilidade junto a Comarca, e o pior: perda da
saude.

Varios sdo os casos de assédio moral cometidos pelos terceirizados, sem
gue esses tenham gqualquer tipo de controle e/ou apuracdo de seus atos. De modo distinto
ocorre_com o0 servidor publico do quadro do TIMG, que sao submetidos aos deveres
funcionais, as normas da CGJ, e ao Processo Administrativo Disciplinar — PAD.

Dada a profundidade e relevancia do tema, optamos por tratar o assunto em
Requerimento Administrativo, restando aqui considerar o triste fenbmeno da terceirizacao
como _um _apontamento de elemento facilitador do_assédio_moral no_trabalho no
ambito do TIMG.

1.2) Precarizacéo das condi¢cdes de trabalho.

A atuacao participativa e propositiva do SERJUSMIG nos ultimos certames de
concursos é reflexo da pauta inegociavel de defesa do concurso publico como meio
constitucional de entrada no Tribunal de servidores publicos qualificados e legitimos para
prestacédo jurisdicional eficiente a sociedade (objeto de Oficios SERJUSMIG). Ocorre que
essa pauta nem sempre foi e é vista como prioridade pela Administracdo do TIMG.

Além da terceirizagdo mencionada acima, € nitido que o niumero de servidoras
e servidores ativos ndo acompanham a necessidade e crescimento da demanda submetida
ao Poder Judiciario Mineiro.

Nesse diapasao, portanto, em diversas comarcas do Estado, o cenario é de
qguadro de pessoal deficitario e insuficiente, que €, sem dlvida, mais um fator facilitador ou
impulsionador de recorrentes atos de abuso, presséo, adoecimento e assédio no trabalho.

Considerando a politica de metas e produtividades, imposta pelo proprio
Conselho Nacional de Justica - CNJ, replicada pelo TIMG a partir de ordens rigidas e
pressdo dos magistrados, 0os humeros e metas inalcancaveis geram ambiente “natural”
de pressdao e assédio.
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Veja que o quadro deficitario, por si s6, instaura um nivel de estresse pessoal,
em razao do anseio de “querer, de responsabilizar-se por dar conta”. Contudo, quando nao
h& o reconhecimento de tal condi¢cdo pelas camadas superiores, instaura-se uma distor¢cao
de acédo em que servidores sobrecarregados de trabalho sdo pressionados a produzir mais
e mais, ignorando as condic¢des oferecidas pelo préprio Tribunal.

A literatura sobre o assédio moral no trabalho, assim como a vida pratica das
relacdes profissionais, ndo deixam duvidas de que a sobrecarga de demandas eleva o risco
de pressdes desmedidas e ndo razoaveis por resultados — o que configura e caracteriza o
assedio.

A fim de exemplificar tal distorcédo, trazemos a baila caso conhecido por V.
Exa., da Comarca de Bambui. Ndo obstante o quadro deficitario e a péssima estrutura
fisica, a equipe ndo encontrou atencao da Direcéo do Foro e CGJ para pensar em solucdes
viaveis para os indicativos de baixa produtividade e insatisfacéo jurisdicional. No lugar de
acOes conjuntas e pensadas a partir da condicdo precaria da Comarca, a Unidade foi
submetida a mais métricas/metas da CGJ. O resultado ndo foi outro sendo o adoecimento
generalizado, perda de servidor na comarca e até a situacdo extrema, com o
autoexterminio de um servidor.

Ainda nessa seara, mesmo que de maneira breve, ndo € possivel deixar de
citar que, diante do baixo niumero de servidores e o crescente niUmero de absenteismo
(constatado pela GERSAT), observa-se também o fenbmeno do presenteismo.

Diferente do absenteismo (falta ao trabalho), o presenteismo € a presenca
fisica, mesmo diante do adoecimento. E o estar presente, ainda que sem o desempenho
esperado. Sua causa esta, em regra, no medo de perder cargos e/ou funcdes, na pressao
por resultados, na exaustdo emocional, na cultura que valoriza a presenca fisica sobre o
bem-estar, no preconceito diante de afastamentos médicos, em especial aqueles
resultantes de adoecimento mental.

Ainda sobre as condi¢des de trabalho que elevam o acometimento do assédio
moral, estd o contrassenso da exigéncia do aumento de produtividade a partir da auséncia
ou insuficiéncia de cursos, capacitacdo e treinamentos ofertados (sobretudo no cenério
posto de novos sistemas implantados).

Nesse contexto, de um lado resta o servidor fortemente pressionado por
aprender produzir e de outro o servidor excluido, diminuido por ndo ter aprendido nesse
contexto de insuficiéncia de tempo e treinamento adequado.

Elemento classico para fortalecimento do assédio moral, ignorado pela
Administracéo, que refor¢ca a cobranca desmedida e ameacgadora.
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Sem embargo de outros fatores relevantes para as mas condicdes de trabalho
— gue nao se resume a falta de pessoal e insuficiéncia de treinamento adequado —, destaca-
se a precarizacdo das condicOes de trabalho como um dos elementos facilitadores
do assédio moral no trabalho no &mbito do TIMG.

1.3) Cargos de provimento em comissé&o e nas func¢des de confianga do Quadro de
Pessoal dos Servidores do Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais

Com o advento da Lei n° 20.865, de 30/09/2013, que altera os quadros de
cargos de provimento em comissdo e cria, no Grupo de Direcdo e Assessoramento
Superior, cargos de Gerente de Contadoria, e cargos de Gerente de Secretaria, cuja
escolha passa a ser do magistrado, nota-se movimento crescente da pratica de assédio
moral.

Vale salientar, inicialmente, ao tépico, que gestores do Tribunal de Justica
Mineiro, quer seja servidor, quer seja magistrado, sédo, em verdade, profissionais habilitados
e concursados para o exercicio de suas atividades juridicas, processuais, colocados a
condicdo de gestores de atribuicbes e pessoas, sem, necessariamente, um perfil técnico
adequado, sem treinamento inicial e consequente atualiza¢do, o que, por si s0, ja é um fator
a se considerar — especialmente se comparado a empresas privadas que também carregam
0 numero de mais de uma dezena de trabalhadores.

Pois bem, a partir da realidade atual, de um lado, a competi¢cao e disputa para
a conquista e/ou manutencdo do cargo, com praticas reprovaveis para ter atengéo e ser a
escolha do magistrado para o cargo.

E, de outro lado, ainda mais frequente, a pressdo excessiva imposta ao
servidor ou servidora ocupante do cargo em comissdo para que dé conta das mais
variadas e numerosas demandas, sob pena de perder o cargo, para além das
ameacgas “comuns” de avaliagdo de desempenho, disponibilidade, dentre outras
estratégias de presséo.

Ameacas, explicitas ou veladas, dada a fragilidade do cargo; a falta de clareza
ou critério para a nomeacao ou exoneracao do cargo; cobrancas ndo razoaveis; falta de
autonomia na gestdo de atribuicbes e de pessoal; distanciamento das condi¢cbes de
trabalho da secretaria ou dos problemas e dificuldades individuais, configuram ambiente
fértil para o assédio.

Portanto, o modo de nomeacdo e/ou exoneracdo dos cargos de
provimento em comisséo e nas fun¢cdes de confianca no TIMG é campo fértil para
proliferacdo de assédio moral vertical, descendente e ascendente, se néo
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acompanhado.

1.4) Auséncia de entendimento e cumprimento de normas

Reconhece-se, por oportuno, que temos legislagcdo para prevencdo e
combate do assédio moral no ambito do TIMG, a que o SERJUSMIG passa a ressaltar a
inteligéncia da ja4 citada Lei Complementar n°® 116/2011; a importante referéncia da
Resolucdo n°® 351/2020/CNJ; e a necesséria Resolucdo n° 1018/2023/TIMG, que, dentre
outras disposicdes, cria Comissdes de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e
Assédio Sexual, dentre outras formas de discriminagao.

Pois bem, se as normas existentes contemplam o conceito, exemplificam
condutas reprovaveis, e preveem penalidades aos assediadores, o que falta?

O entendimento e aplicacdo pratica das normas.

Veja, embora de acordo com o ordenamento juridico brasileiro ninguém se
escusa de cumprir a lei, alegando que ndo a conhece, até por se tratar de assunto tabu e
de recente estudo, ndo se pode ignorar que ha um namero significativo de magistrados,
servidores, estagiarios e terceirizados que imaginam tratar de tema distante.

Ademais, conhecer o conceito sem vislumbrar, na pratica, o que se comete de
errado, bem como as consequéncias danosas a vitima, ao ambiente que a cerca, e a propria
prestacao jurisdicional, ndo é efetivo.

Sob esse viés, lamentavelmente, temos ainda agente publico® que, mesmo
ciente das normas e dos males causados a saude do outro, mantem postura assediadora
pela certeza de que o Tribunal é palco de a) uma politica corporativista, que prefere nao
averiguar sinais, indicios, e mesmo provas de assédio moral; b) siléncio, em que
assediadores permanecem na conducdo de Comarcas, em cargos, funcdes, protegidos,
sem que nada os afete; ¢) uma cultura de total inversao da I6gica, em que o assediado é
mal visto, isolado e retirado do setor que foi vitima; d) setores despreparados para lidar com
o conflito.

5 Considera-se agente publico, todo aquele que exerce mandato politico, emprego publico, cargo publico civil
ou funcéo publica, ainda que transitoriamente ou sem remuneragdo, por eleicdo, nomeagéo, designacao ou
sob amparo de contrato administrativo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo, no ambito da
administracdo publica. (art. 2°, LC n°® 116/2011)
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Um tribunal com alto indice de adoecimento, de muitos afastamentos em
virtude de conflitos interpessoais, e que ndo possui politica efetiva de enfrentamento e
acompanhamento, negligencia a satude da sua for¢ca de trabalho.

Nesse aspecto, em demanda apartada, aprofundaremos cada um dos tépicos
citados acima, mas, a fim de exemplificar e demonstrar a urgéncia do olhar diferenciado de
Vossa Exceléncia a realidade do Tribunal, resguardado o sigilo dos casos que foram
trazidos ao Sindicato dada a confianca dos servidores envolvidos, o SERJUSMIG cita a
reconducédo de Diretores de Foro sabidamente assediadores e marcados por conflitos até
mesmo entre 0s pares; o corporativismo velado quando a prépria CGJ da-se por satisfeita
com a verséo Unica de fatos vinda do magistrado, ou explicito, como o voto de membro da
prépria Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e Assédio Sexual, ainda
gue sem qualquer fundamentacdo normativa, pelo arquivamento de uma denudncia
recebida, sob a justificativa de ndo ser possivel apuracdo de suposto assédio cometido por
magistrado pela Comissao.

Tais posturas ndo sO afetam a vitima, que se vé frustrada por ndo ser ao
menos ouvida no 6rgdo da Justica, mas por intimidar denuncias futuras de outros
servidores. N&o se pode permitir que se perdure a sensacgao de “ndo vai dar em nada’.

Necessario frisar que a importancia de uma apuracgao séria, responsavel, feita
por pessoas qualificadas para tal, ndo interessa tdo somente a suposta vitima assediada.
E que, é de conhecimento deste Sindicato a existéncia do que chamamos de “dendncia
vazia”, em que € imputado a alguém, de maneira errada/equivocada, ou mesmo
irresponsavel (por desconhecimento de deveres funcionais ou posi¢éo de hierarquia), como
ato de assédio o mero dissabor ou descontentamento com uma acédo natural de gestéo, ou
da prética elementar da vida profissional. Nesse caso, 0 maior interesse em que apuracao
seja feita é do préprio denunciado, suposto assediador.

Também nesse ponto, reforca-se a postura responsavel do SERJUSMIG, cuja
atuacdo também percorre caminhos de diferenciagdo entre o que é e ndo o assedio
moral no trabalho, de modo a ndo banaliza-lo, por entender que o olhar deve estar
voltado ao que, de fato, traz dano irreparavel ao trabalho e ao trabalhador.

Nesse sentido, considerando que o adoecimento decorre ndo sé quando se €
vitima, mas também quando se é acusado injustamente, resta demonstrado a necessidade
de conscientizar, instruir, evitar o conflito, e criar ambientes de trabalho saudaveis.

De modo breve, mas com fortes tintas, apontamos a necessidade de educar
e cobrar que sejam acatadas regras quando o cerne da questédo é a saude. Destaque para
a inteligéncia da Resolucdo n® 954/2020 e Resolucdo n® 1000/2022, cujo texto prevé
condicOes especificas de trabalho que podem ser indicadas pela GERSAT, mas que,
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infelizmente, vem sendo desrespeitadas por gestores e até utilizadas como instrumento de
assédio.

Veja, o inciso V, do artigo 25, da Res. 954, dispde sobre alteracdo de lotacéo
entre setores de uma mesma Comarca, com regras proprias, quando a GERSAT atesta a
necessidade por motivo de adoecimento do servidor. Na mesma linha, o artigo 3° da Res.
1.000 prevé trés condicOes especiais de trabalho a servidores que tenham deficiéncia,
doenca grave ou necessidade especial, também a partir de indicacdo da GERSAT, setor
técnico, geréncia de saude do Tribunal.

Duas previsGes normativas que mereceram o reconhecimento positivo deste
Sindicato, pois traduzem corretamente a postura que se espera de um gestor: aplicacao de
determinada condicao, a partir de indicacdo técnica da area de saude, para que servidores
sejam mais bem aproveitados de acordo com a sua situa¢do de saude. Normas respeitadas
por servidores e gestores de modo humanizado, inteligente e com resultados de maior
produtividade e diminuicdo de licencas médicas.

Mas que, na pratica, infelizmente, ainda sdo usadas por alguns como meio de
exposicao, chantagem, ameacas e pressao aos servidores que a elas recorrem.

Embora seja uma visao ultrapassada e reprovavel, ainda ha quem entenda
condicdo especial de trabalho como privilégio, reforcando o véu de preconceito e até
usando o acolhimento do pedido como uma moeda de pressao, chantagem, humilhacéo,
intimidacdo. Mesmo quando h& indicacdo da Geréncia de Saude e deferimento da
Presidéncia, o servidor fica a mercé da “boa vontade” do gestor em compatibilizar suas
funcdes com as indicadas com o seu caso de saude.

Ainda nesse ponto, registra-se o respeito e reconhecimento do SERJUSMIG
a equipe GERSAT que, ao longo dos ultimos anos mostrou conquista de maior autonomia,
por ser area técnica, com aperfeicoamento de seus membros e forma de atendimento.
Contudo, em respeito aos servidores que nos procura, € preciso salientar que a auséncia
de fluxo padronizado e ainda vestigios de atendimentos ndo acolhedores em momento de
sofrimento do servidor, sugerem o fortalecimento da politica humanizada.

Conclui-se o presente tdpico destacando que, embora haja normas
importantes sobre o temano ambito do TIMG, a ndo ou ma utilizagdo dessas normas
€ ambiente fértil para a préatica de assédio moral no trabalho. Assim, tdo importante
guanto a existéncia de normas, € a institucionalizacdo de uma cultura de respeito no
Tribunal.
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A partir da exposicdo dos pontos facilitadores da prética abusiva descritos
acima, resta claro que o assédio moral esta inserido como um modelo de gestéo que gera
sofrimento e adoecimento, que afeta diretamente o trabalhador na sua energia fisica,
mental e emocional e, quando adoecido, é descartado com a culpa introjetada de ser
incapaz, de ndo conseguir melhorar diariamente sua produtividade.

2) Eixos Sistematizados

Apontadas as condi¢cfes de saude e de trabalho, bem como os principais
fatores impulsionadores de assédio e adoecimento dos servidores, por considerar que o
assédio moral € um mecanismo de violéncia néo fisica institucional, 0 SERJUSMIG entende
pela necessidade de organizacdo e adocao de estratégias e praticas de gestdo que nao
incentivem, ou nem mesmo tolerem a pressao desmedida, o constrangimento, o abuso, a
humilhag&o e desrespeito sistemético dos servidores.

Assim, para construgdo da nova cultura organizacional e transformacgéo do
ambiente de trabalho no Tribunal de Justica de Minas Gerais, com promocao de prevencao,
acolhimento e enfrentamento permanente e sistematico de assédio moral e sexual, bem
como o cuidado institucional com o adoecimento mental dos servidores, passamos a
apresentar eixos norteadores das propostas que serdo apresentadas no topico 3 do
presente Projeto.

2.1) Base normativa

O enfrentamento ao Assédio moral, sexual e ao adoecimento no trabalho no
ambito do TIMG exige conhecimento profundo e articulacdo de um amplo conjunto de
normas internacionais, nacionais, estaduais e infralegais que fundamentam, orientam e
legitimam as acdes institucionais de prevencéao, acolhimento e responsabilizacéo.

Este primeiro eixo apresenta o arcabouco normativo analisado para guiar o
projeto:
2.1.1) Normas Internacionais

- Convencgéo 190 da OIT (Organizagéao Internacional do Trabalho):

Instrumento internacional que reconhece o direito a um mundo do trabalho
livre da violéncia e assédio, abrangendo violéncia fisica, psicoldgica, sexual e econdmica,
inclusive de género.

SINDICATO DOS SERVIDORES DA JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS - SERJUSMIG
Rua dos Guajajaras, 1984, Barro Preto — CEP: 30180-109 — Belo Horizonte / MG



SERJUSMIG

UNIR UTAR E WVENCER

- Recomendacao 206 da OIT

Complementa a Convencéao 190 reforcando a importancia de aprimorar fontes
de dados e informacgdes sobre violéncia e assédio no trabalho.

2.1.2) Legislacéao Federal

- Constituicdo Federal de 1988

A Constituicdo Federal consagra em seu artigo 1°, inciso Il e IV, 5° e 37, os
principios da dignidade da pessoa humana, do valor social do trabalho, da igualdade e nao
discriminacéo e da eficiéncia na administracdo Publica.

- Cdodigo Penal

O artigo 216-A tipifica 0 assédio sexual como crime, punindo quem constrange
alguém com o intuito de obter vantagem sexual, prevalecendo-se de superioridade
hierarquica.

- Lei 14.457/2022 (Programa Emprega + Mulheres)

Altera a Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT e institui medidas
obrigatorias para prevencdo e combate ao assédio sexual e outras formas de violéncia no
trabalho, especialmente em empresas com CIPA.

A Lei exige a inclusdo de regras de conduta sobre assédio nas normas
internas; procedimentos para recebimento, acompanhamento e apuracdo de dendncias,
garantindo anonimato; inclusédo de temas de prevencéo ao assédio nas atividades da CIPA
e capacitacdo anual de empregados e empregadas sobre violéncia, assédio, igualdade e
diversidade.

- Lei 8112/1990 — Regime Juridico dos Servidores Publicos Federais

Prevé deveres funcionais, vedacdes e sancdes administrativas aplicaveis a
servidores que pratiquem assédio ou discriminacao.

- Lei 8.429/1992 (com redacédo da Lei 14.230 de 2021) — Lei de Improbidade Administrativa

Pode ser aplicada a casos de assédio que configurem violacao aos principios
da administracao publica.

- Lei 13.140/2015 — Lei da Mediacao
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Estabelece paradigmas de consensualidade e a solucdo negociada na
Administracéo Publica, fundamentando a ado¢do de mecanismos alternativos da resolucao
de conflitos.

- Lei 13.655/2018 (LINDB)

Incentiva a consensualidade e a solu¢do negociada na Administracéo Publica,
fundamentando a ado¢cao de mecanismos alternativos de resolucéo de conflitos.

- Norma Requlamentadora 1 — NR-1 — atualizacdo de 2025

A partir de 26 de maio de 2026 a NR-1 exige que todas as organizacdes
identifiquem, avaliem e gerenciem riscos psicossociais no ambiente de trabalho, incluindo
estresse, assedio moral, metas  abusivas e  sobrecarga  emocional.

2.1.3 — Resolucgdes e Portarias do CNJ

- Resolucdo CNJ n° 351/2020

Institui no ambito do Poder Judiciario, a Politica de Prevencdo e
enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagéo.

Define conceitos, estabelece diretrizes para apuracdo, protecdo dos
envolvidos, campanhas educativas, capacitacao e criacdo de Comissdes de Prevencao e
Enfrentamento em cada Tribunal.

- Resolucdo CNJ n°® 413/2021

Altera a Resolucédo 351/2020, detalhando a composicao das Comissdes de
Prevencado, exigindo participacdo de servidores, terceirizados e representantes da
diversidade institucional (género, populagdo LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia)

- Resolucdo 518/2023

Atualiza as diretrizes da Resolucdo 351/2020, incluindo obrigatoriedade de
capacitacdo sobre assédio para magistrados e servidores, e detalhando competéncias das
Comissdes

- Resolucdo CNJ 538/2023

Reforca que a préatica de assédio sexual é infragdo disciplinar de natureza
grave, e inclui no Cdédigo de Etica da Magistratura a vedacdo a qualquer ato ou
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comportamento que configure assédio moral, assédio sexual ou discriminacéo, inclusive
violéncia contra a mulher praticada por magistrado.

2.1.4 — Legislacdo do Estado de Minas Gerais

- Constituicdo do Estado de Minas Gerais

A Constituicdo mineira estende os principios constitucionais sobre dignidade,
trabalho e ndo discriminacéo no ambito estadual.

- Lei Complementar 116/2011

Dispbe sobre a prevencdo e a punicdo do assedio moral na administracao
Publica estadual de Minas Gerais.

- Lei 869/1952, LC 179/2024 — Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado de Minas
Gerais

Dentre outras coisas, inclui a possibilidade de demissdo como sancao maxima
para servidores culpados de assédio moral grave.

- Decreto n° 47.528/2018

Define o assédio moral no contexto dos servidores publicos mineiros e detalha
procedimento disciplinares.

- Lei 14.184/2002

Prevé mecanismos de composicdo e didlogo na Administracdo Publica
Estadual.

2.1.5) Normas internas do TIMG

- Resolucdo TIMG n° 1018/2023

Institui a Politica de Prevencéo e Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e
Todas as Formas de Discriminacdo no TIJMG, em alinhamento a Resolugdo CNJ n°
351/2020.

Referida Resolucdo define conceitos, cria Comissdes, estabelece fluxos de
apuracéo e medidas de protecéo.
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- Resolugéo TIMG 1050/2023 (TAD)

Institui o Termo de Ajustamento Disciplinar como alternativa a instauracéo de
sindicancia ou PAD para infracbes de menor potencial ofensivo, limitando-se atualmente a
infrac®es puniveis com adverténcia.

- Resolucao n® 1000/2022

Reconhece condicfes especiais de trabalho para servidores com deficiéncia,
doenca grave ou necessidade especial.

- Resolucdo TIMG n° 973 de 2021

Dispde sobre o teletrabalho e condices especiais de exercicio funcional.

- Resolucdo TIJMG n° 954 de 2020

Que, dentre outros dispositivos, regulamenta a possivel alteracdo de lotacéo
entre setores de uma mesma unidade em razdo do adoecimento do servidor, quando ha
indicacdo da GERSAT.

Indicadas as normativas analisadas é possivel perceber que este Egrégio
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais possui um arcabouco legislativo robusto
sobre o tema.

Todavia, o diagnostico apresentado neste projeto demonstra que o problema
central, ndo € a auséncia de normas, mas 0 espago existente entre o texto legal e a pratica.

As situacdes indicadas anteriormente demonstram que as regras positivas
sao frequentemente descumpridas, mal interpretadas ou utilizadas como instrumento de
presséo e constrangimento.

2.2) Capacitacdo e Qualificagcdo Continua

A prevencdo efetiva do assédio exige capacitacdo real, continua e obrigatoria
de todos os envolvidos: magistrados, servidores, gestores, membros de comissdes
processantes e mediadores.

A proposta é que a Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF)
assuma papel central nesse processo, oferecendo cursos especificos.
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O conhecimento das normas, por si s6, ndo resolve os problemas. E preciso
gue quem aplica saiba interpretar com o olhar também voltado para a gestao de pessoas.

Tanto € verdade que, embora tenhamos todo o arcabouco legal exposto no
item anterior &€ cada vez maior o nimero de assédio e adoecimento mental no ambito do
TIMG.

Desta feita, ndo basta apenas treinar sobre o que diz a Convencéao da OIT, é
preciso ensinar como identificar, no dia a dia, situacdes que configurem violéncia ou assédio
no trabalho.

Da mesma forma, a Resolugdo n°® 518/2023/CNJ, que altera a Resolugéo n°
351/2020/CNJ, tornou obrigatéria a capacitacdo sobre assédio e a preocupacdo com a
saude mental, impondo o dever de capacitacdo para identificar riscos psicossociais.

Nesse diapasdo, necessario entender que uma cartilha ou breves cursos
proforma, embora importantes, sdo muito pouco, ao que faz sentido chamar a Ejef e a CGJ
ao projeto para que contribuam com capacitacao real, periddica, obrigatéria, com foco em
apontar comportamentos abusivos, assediadores, reprovaveis e até ineficazes para uma
boa gestdo, além de ensinar como deve agir a vitima diante de tal conduta.

Abre-se espaco para relatar que a deficiéncia dos comportamentos de gestao
implica, de um lado em sobrecarga e pressdo exacerbada a alguns servidores, e, por outro
lado, pasmem, em ociosidade ou ndo aproveitamento adequado de servidoras e servidores
com capacidade de produzir mais.

E nesse ponto, também preservando o sigilo a nos confiado, € de
conhecimento deste sindicato que servidores — quer seja pelo capacitismo, quer seja
implicancia e postura de diminuir o outro —, h& servidores sem atribuicdes compativeis com
seu conhecimento e capacidade laboral por expressa ma gestéo. Servidores que outrora
eram muito produtivos, mas que tiveram suas fungcdes esvaziadas propositalmente e sem
fundamentacéao.

Destaca-se que, se preciso for, devera ser firmado convénios da Ejef para
esses treinamentos de boa gestdo, com profissionais qualificados, que abordem a pratica
de uma gestdo atualizada, eficiente, humana, cujos resultados tenham a combinacao
equilibrada da saude e produtividade — 0 que conversa com a ponderacdo de que 0S
servidores e magistrados da Casa possuem, a principio e em regra, habilidades juridicas e
nao gerenciais.
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2.3) Gestao de Riscos Psicossociais e Promocéo da Saude Mental

A atualizacdo da Norma Regulamentadora n® 1 — NR-1, vigente a partir de
maio de 2025, e com seus reflexos a partir de maio do ano corrente, representa um marco
na legislacdo trabalhista brasileira ao exigir que as organizacdes identifiquem, avaliem e
gerenciem riscos psicossociais no ambiente de trabalho, incluindo estresse, sobrecarga,
metas abusivas e assédio.

As Normas Regulamentadoras, como a NR-1, carregam o espirito de inspirar
as politicas de saude do TIMG no sentido de que os principios que fundamentam a norma
— dignidade da pessoa humana, prevencao, responsabilidade institucional e cuidado com a
saude mental — sdo valores constitucionais que independem do regime juridico do vinculo
laboral.

A Convencédo 190 da OIT e a Resolucdo CNJ 351/2020 reforcam o mesmo
dever. Assim, o desenvolvimento de ferramentas para identificar, avaliar e gerenciar

estresse, metas abusivas e assédio € a forma operacional de atender as orientacdes
normativas.

Este eixo propde que o TIMG adote, de forma voluntéria e alinhada a sua
autonomia administrativa, uma politica institucional de gestdo de riscos psicossociais,
incorporando as diretrizes da NR-1 ao contexto do Poder Judiciario Mineiro.

Acreditamos que a NR-1 serve como referéncia técnica e ética para qualquer
organizacdo que se pretenda saudavel, oferecendo um modelo moderno e humano de
cuidado com quem trabalha.

Ao incorporar seus principios, o TIMG da um passo claro em direcdo a um
ambiente mais saudavel, acolhedor e eficiente.

Isso mostra que a instituicdo valoriza a saude mental de seus servidores,
aproxima-se das melhores praticas adotadas no Brasil e no mundo, além de reforcar que
uma gestao verdadeiramente humanizada ndo diminui a produtividade, pelo contréario, € o
caminho mais seguro para construir resultados solidos, duradouros e sustentaveis.

2.4) Garantia de Imparcialidade e Seguranca Processual

A Lei de Improbidade administrativa e a Resolugdo CNJ 538/2023 vedam a
atuacao de interessados. A Resolucdo 413/2021 exige composicao isenta das comissoes.
A Lei Complementar 116/2011 e o Codigo Penal, especialmente em seu artigo 216-A
definem as infracdes.
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A garantia de Imparcialidade e Seguranca Processual atua como um eixo de
compliance dessas normas uma vez que sem a garantia de imparcialidade, a aplicacédo
normativa pode configurar fraude.

E este o espirito que garante que a LC 116/2011 e a resolucdo 1018/2023
sejam cumpridas com lisura, implementando a espirito da Resolugédo 351/2020, que exige
um processo limpo e desvinculado de interesses.

Nessa seara, de maneira breve, mas com fortes tintas, é preciso citar
situacdes em que as condi¢des impostas internamente, ensejaram a busca de providéncias
em orgaos externos, como MPT e CNJ. Guardado o devido sigilo que o caso impde, mas a
fim de elucidar a afirmacéo supra, tem-se que, em caso recente, 0 CNJ determinou a
aplicacdo do Protocolo de Julgamento com Perspectiva de Género (Resolucdo n°
492/2023) e a reautuacao de Pedido de Providéncia, de modo a colocar como Requerente
0 préprio CNJ.

A apuracdo de denuncias de assédio exige, além da garantia de sigilo,
imparcialidade absoluta, o que significa:

a) Magistrados e gestores suspeitos ndo podem atuar ou instaurar sindicancia
ou PAD relacionados a prépria conduta ou com o gual tenha qualquer vinculo;

b) Magistrados sobre os guais recaiam denlncias graves ndo deverdo ser
reconduzidos a cargos de direcdo enquanto perdurar a apuracao;

c) Os membros das comissdOes processantes devem ser treinados,
capacitados e isentos, sem vinculos com as partes envolvidas.

7

Além disso, é necessario estabelecer mecanismos de filtragem e analise
prévia das denudncias, exigindo indicios minimos de autoria e materialidade antes da
instauracao formal de procedimento. O objetivo é evitar a abertura de processos baseados
em desinformacdo ou dendncias vazias, sem, contudo, desestimular denuncias legitimas.

2.5) Monitoramento de Setores e Comarcas de Riscos

Os setores e comarcas com alto indice de afastamentos, adoecimento,
rotatividade e pedidos de remocao devem ser monitorados de forma sistematica.

Esses indicadores sé&o sinais de alerta que ndo podem ser ignorados.
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A proposta € criar uma espécie de painel de acompanhamento, com dados
atualizados e analise periodica, para orientar intervencdes preventivas e corretivas.

Buscar atuacdo proativa da GERSAT, atuando em conjunto com as
comissdes, promovendo visitas, escuta e mediacdo antes que os conflitos se agravem.

Por todo o exposto, uma vez compreendido o cenario e a luz condutora do
Projeto, passamos as sugestdes.

3) Sugestdes de acdes

Cientes de tratar-se de debate de muitas faces, um problema sem solucéo
Unica, apresentaremos a seguir caminhos possiveis e interessantes de modo a construir
uma nova cultura organizacional ao TIMG, com base na gestdo humanizada, eficiente,
produtiva, sem ignorar o individuo.

A prevencdo e o enfrentamento do assédio moral, assim como o
acompanhamento da saude no trabalho, ndo podem ser acdes pontuais, esporadicas, em
verdade exigem acompanhamento, analise de dados, adaptacdo. E € a partir de estudos
de casos que evidenciaram as politicas eficazes, que as sugestdes passam por replicar
boas praticas e firmar a¢des positivas e por construir novas formas de acgéo.

3.1) Video institucional com divulgacdo da nova cultura organizacional

Sugestdo inicial, de natureza simples, rapida, mas de imediato e eficaz
resultado, é a gravacdo de um video em que Vossa Exceléncia, representante maximo da
Instituicdo, expresse que o combate ao assédio ndo € apenas mais um cumprimento de
meta do CNJ em vossa gestao.

Postura de respeito, contrario ao assédio moral e sexual, figurando como
gestor maximo em combate a pratica abusiva. Tolerancia zero.

As experiéncias dessa hatureza em instituicdes privadas séo excelentes, pelo
efeito cascata. Se considerarmos o assédio um mal institucional, a partir do momento que
o chefe maior da instituicdo ndo o tolera, seus subordinados terdo receio de praticar, pois
saberdo que nao terdo respaldo de cima.

O resultado pratico é visto dentro do préprio TIMG — em escala compativel —
guando o Magistrado impde sua gestao respeitosa para com aquela unidade ou setor que
se apresente como gestor maximo. Naturalmente, aqueles que o sao subordinados, ainda
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gue o perfil seja duvidoso, ndo comete praticas abusivas pelo temor da reprovacédo e
correcao pelo gestor maximo.

Manifesto ou carta de compromisso da direcdo com a prevencao do asseédio
e promocéo da dignidade no Tribunal.

Incentivar que outras liderancas facam o mesmo, sem demagogia ou
hipocrisia. Assumir o tema publicamente e atuar como exemplo para promover ambiente
de respeito e dignidade humana. Ja que a cultura organizacional € fortemente influenciada
pela conduta da lideranca. Se gestores cometem, reforcam, ou mesmo toleram
comportamentos abusivos ou ndo se envolvem, a politica de combate enfraquece. Mas, se
a cupula de gestao se mostra firme e envolvido no propdésito, a cultura do respeito se instala.

3.2) Instituicdo de culturas positivas.

A inteligéncia do artigo 37 da Constituicdo Federal, ao trazer o Principio da
Eficiéncia, somado ao artigo 6°, que prevé o direito a salude, impdem a implementacéo de
uma gestao humanizada.

Assim, propomos a investigagdo das causas para o0 adoecimento e
afastamentos reiterados (que podem também estar relacionadas com falta de pessoal,
auséncia de treinamento, clima organizacional ruim), antes de punir ou impor novas metas
a setores com baixo desempenho, buscando sempre solucdes conjuntas. Ou seja: inversao
da ordem atual!

Nesse sentido, se R diminuiu significativamente sua produtividade, antes de
punir e/ou aplicar novas metas a R, a nova cultura ora proposta pretende que sejam
verificadas as raz0es que levaram tal quadro surpreendente. Se fruto da auséncia de
treinamento, ou falta de servidor na equipe, auséncia de fluxo pré-definido, para, s6 entao,
se for o caso, passar a aplicagdo de sancdes.

Uma politica de reconhecimento de comarcas e setores com bons indices de
cooperacao e bem-estar pode funcionar como incentivo positivos nestes casos.

Os lideres/gestores devem ser avaliados também por indicadores de
clima organizacional, saide mental e satisfacdo das equipes, e ndo apenas por
resultados quantitativos.

Cita-se, na oportunidade, o exemplo real de uma comarca em que o
magistrado implementou a “sexta em familia”. O projeto prevé que, uma vez por més, a
equipe esteja reunida para um dia de lanche coletivo, com a participacdo de um membro
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da familia de um servidor/magistrado, para que esse possa conhecer o forum e também
conheca os colegas de seu ente. Um gesto simples, possivel, que aproximou e estreitou as
relagcdes profissionais, tornando o clima mais ameno.

Um dos terrenos mais férteis para o assédio é o estabelecimento de metas e
alta produtividade quando desvinculada do cuidado com as pessoas.

Se de um lado as cobrancas desmedidas, pressdo constante e auséncia de
didlogo geram adoecimento, absenteismo, presenteismo, em lado oposto, o cuidado com
as pessoas, o olhar humano, gera sensacéo de pertencimento, e natural aumento de
comprometimento e produtividade.

Ademais, a cultura organizacional precisa ser preventiva, claro, mas firmes
com medidas punitivas para aqueles que fogem ao perfil respeitoso da Instituicao.

Tem-se que o assédio moral persiste quando ndo ha consequéncias. A
auséncia de medidas disciplinares efetivas transmite a mensagem de que
comportamentos abusivos séo tolerados.

E preciso, portanto, garantir que as normas sejam efetivamente aplicadas,
com apuracao seéria, responsavel e conduzida por pessoas qualificadas. A reconducéo de
gestores sabidamente envolvidos em conflitos ou denuncias de assédio deve ser evitada,
e a responsabilizacdo deve alcancar todos o0s niveis hierarquicos, sem protecao
corporativista, com responsabilidade de cada nivel hierarquico — seja servidor, gestor ou
magistrado.

A Lei de improbidade Administrativa, a LC 116/2011, o Cdédigo Penal e a
Resolucdo TIJMG 1050/2023 definem infragcdes e sancOes, enquanto a Resolucao
351/2020 exige a apuracao das condutas.

A implementacéo da cultura de responsabilizacdo e consequéncias garante
gue a LC 116/2011 e a Resolugédo 1050/2023 sejam efetivamente aplicadas.

3.3) Extensé&o das Comissdes e sua melhor qualificagao.

As Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio
Sexual, instituidas no Egrégio Tribunal de Justica, por intermédio da Res. 1018/2023,
possuem atribuicbes definidas no art. 6° da norma. Contudo, a realidade de trabalho
imposta aos seus membros (inerentes ao cargo que ocupam nos setores em que S&o
lotados), dificulta a atuacdo plena e dedicada a Comissdo, como seria o ideal para
cumprimento de suas atribuigdes diversas.
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Assim, entendendo que a norma ja prevé uma atuacdo legitimada, e ainda
gue, aos membros da comisséo é previsto o abono de faltas ou diarias quando necessaria
atuacao; considerando que o melhor aproveitamento dessa “estrutura” posta vai ao
encontro do que se espera de uma cultura organizacional atuante, respeitosa, conciliadora
e propositiva, pede-se uma maior visibilidade as Comissoes.

A titulo de exemplo, a investigacdo de areas de maior risco psicossocial — a
considerar pedidos de remocao, alteracdo de lotacdo, adoecimento, absenteismo, noticias
de assédio ou ambiente toxico —, podem ser ndo sé apontadas pelas Comissdes, mas
também sujeitas as suas recomendacdes, propostas de atuacdo e correcdo de atos
indevidos.

Nesse ponto, necessario ressaltar que a Resolucdo n° 1.018, conta mais de 3
anos de sua publicagcdo, sem que tenha, até o momento, sido regulamentada.

Portanto, ao ensejo desse Projeto, espera-se a regulamentacao da norma, por
meio de Portaria de Vossa Exceléncia, que contemple:

a) Prerrogativas as Comissfes e seus membros;

b) Atuacdo, como intercessores, diante de conhecimento de conflitos, ainda
gue ndo configurada a pratica de assédio moral e sexual ou nao
formalizada a denudncia;

c) Fluxograma com detalhamento de prazos e procedimentos a partir de
denuncia de assédio.

3.4) Protocolo de saude com a GERSAT.

Dados trazidos supra indicam o aumento crescente de adoecimentos
psiquicos dentro e fora do TIMG. Invariavelmente, uma sociedade adoecida, padece de
consequéncias também no meio laboral.

Sendo o TIMG empregador de milhares de servidores, conflitos oriundos do
trabalho e/ou das relacdes pessoais desencadeiam problemas nos ambientes de trabalho.
Assim, o que fazer com o servidor adoecido?

Assumir a complexidade de tal indagacédo €, sem duvida, o primeiro passo
para sua solucao.

Bem, embora tudo que envolva salde mental tenha muitas faces, o
SERJUSMIG entende que n&o se pode restringir a resposta lancada acima a dias de licenca
medica e, em casos extremos, a aposentadoria por invalidez.
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Veja, hd muito mais a se analisar ou fazer. O primeiro ponto é que a GERSAT,
setor técnico, capacitado para avaliar e indicar providéncias ao caso quando 0 assunto é
saude, precisa ser ouvida com respeito. Inadmissivel que servidores ainda sofram de
colegas, gestores e magistrados, discriminacao, repreensdes, ou mesmo questionamentos
invasivos, diante de um afastamento por motivo de salde. Se ndo bastasse a imposi¢éo de
dificuldades, ainda mais grave € o descumprimento de indicacdo médica, com recusa a
alteracéo de lotacdo ou adequacéao para exercicio das atividades com condi¢cdo especial,
como citado anteriormente nesse Projeto.

Assim, entendemos que cabe ao Tribunal informar e fiscalizar sobre o
acatamento das indicacfes médicas.

Deduz que o meio mais transparente e eficaz para esse cumprimento € a
instituicdo de um “Protocolo”, com fluxo claro das medidas que sobrevém o pedido por parte
do servidor e a indicacdo da GERSAT.

Ademais, ndo se pode ignorar uma realidade que deixou de ser isolada:
servidores adoecidos que podem, em razédo da falta de apoio familiar, profissional, ou
médico, tornar-se um risco a si e aos outros. Ndo se pode mais ignorar que o adoecimento
mental e psiquico é um dificultador das relagdes laborais.

Portanto, diante de quadro que enseja cuidados, deve o Protocolo ora
proposto prever atuacdo da GERSAT a partir de um acompanhamento ou direcionamento
de acdo individualizada, necesséria a cada caso, se ndo diretamente, a0 menos por meio
de convénios.

A inércia diante do dano a saude causado pelo assédio e demais sofrimentos
no trabalho pode resultar no quadro de depresséao crénica; na aposentadoria precoce (que,
por vezes, poderia ser evitada); na automutilacdo ou lesdo a outrem; até, em casos
extremos, no autoexterminio.

Nessa seara, vale dizer que ja temos instrumentos que podem ser indicados
como medidas acautelatérias, como o0 respeito aos afastamentos meédicos; a
alteracao de lotacdo; o teletrabalho provisdério; a designacao provisoria (instrumentos
normativos ja existentes Re. 954/2020, art. 25, inc. V, Res. 1000/2022, art. 3°, incisos | e
l1), desde que indicadas pela GERSAT e respeitadas pelo gestor.

Mesmo cientes de que as medidas acautelatérias acima propostas podem ser
vistas como mais uma imposicao a vitima, a experiéncia mostra que, diante da debilidade
da saude provocada pelo abuso, é preciso distanciar a vitima do ambiente adoecedor para
que ela consiga recuperar a saude.
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Para tanto, também diante dos indicios de assédio e/ou danos a saude da
suposta vitima, pode o Protocolo prever fluxo de atuacdo a partir de indicacdo das
Comissoes e da GERSAT, que devem ter voz ativa nesse momento.

3.5) Instituicdo da Sesséo Prévia de Conciliacdo/Mediacdo nos casos de conflito e
assédio.

A instituicAo da sessdo prévia de conciliagdo/mediacdo como etapa
obrigatéria e inafastavel — precedente a instauracéo de sindicancia ou PAD nas hipéteses
de adverténcia e suspensao — constitui medida de politica publica judiciaria fundada em
guatro pilares indissociaveis: eficiéncia administrativa, protecdo da saude mental, garantia
do devido processo e promocao da paridade de forcas, especialmente em contextos de
conflitos e assédio.

O artigo 37 da Constituicdo da republica, ao consagrar os principios da
eficiéncia, economicidade, razoabilidade e proporcionalidade na Administracdo Publica,
exige que o Poder Judiciario escolha, entre as mdltiplas formas de gestdo de conflitos
internos, aquelas que produzam menor desgaste institucional e maior respeito a dignidade
humana.

A Lei n° 13.140/2015, ainda que voltada a mediacdo civil, escabece
paradigmas de consensualidade, autonomia da vontade e confidencialidade que séo
perfeitamente transponiveis para a esfera administrativa, sobretudo quando a alternativa €
a imediata criminalizag&o ou disciplinarizagédo de condutas que, em muitos casos, revela-
se fruto de conflitos mal resolvidos, assimetrias de poder e auséncia de dialogo institucional.

O modelo atual adotado pelo TIMG, que encaminha diretamente para a
instauracdo de sindicancia ou PAD, esgota recursos humanos, financeiros e tempo
institucional em processos que, por vezes, poderiam ser resolvidos em nivel
conciliatorio/restaurativo.

A Resolugcdo 1050/2023, ao restringir o TAD apenas as infracdes puniveis
com adverténcia, ndo considera que a suspensao de até 30 dias também comporta solucdo
consensual, conforme demonstra a Lei 20.656/2021 do Estado do Parana.

A obrigatoriedade da sessdo prévia ndo impede a instauracdo do
procedimento formal, pelo contrario, possibilita filtrar os casos de fato graves, reduzir as
denuncias infundadas, evitando o dano a saude mental de quem é injustamente acusado,
e fortalece a legitimidade das decisdes disciplinares, que serdo antecedidas por um esfor¢o
efetivo de composigéo.
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Como atestado por situacdes faticas ja expostas, grande parte das vezes o
assédio moral e sexual no Judiciario ocorre em situacbes de desproporcdo de poder:
servidoras mulheres, majoritarias no quadro, sdo submetidas a situacfes de pressao,
implicancia e humilhagcées que raramente se converteriam em PAD, justamente pelo
elevado custo psicoldgico e institucional de denunciar, que se percebe quase proibitivo.

A sessdo prévia, pautada no sigilo, acolhimento psicolégico e
acompanhamento sindical obrigatério, cria espaco seguro para que a vitima expresse 0
contexto sem o peso imediato da formalizac&ao punitiva.

Ademais, a presenca obrigatéria de mulheres na composicdo da sessao,
guando h& servidora, € um corretivo estrutural da paridade de forcas, coibindo que o
ambiente de mediacado reproduza a mesma desigualdade que se busca combater.

A justificativa da implementacéo da sessao prévia de conciliacdo/mediacao,
nao se valida apenas no “custo-benefico”, mas proporciona uma mudanga de cultura
institucional.

Quando o TIJMG institui a sessao prévia, ele demonstra que o dialogo e a
escuta sao prioridade e que a apuracao formal € o ultimo recurso, ndo o primeiro.

A implementacdo demonstra ainda alinhamento com as diretrizes do CNJ
contidas na Resolucéo 351/2020.

A realizacdo da sessdo prévia ndo elimina o direito de acesso ao processo
administrativo disciplinar. Caso a pessoa ndo concorde com a proposta de ajuste ou
identifique que a mediacdo ndo sera suficiente para solucionar a questdo, todas as
garantias de ampla defesa permanecem asseguradas.

A diferenca € que a eventual decisdo de instaurar 0 processo passara a se
basear em uma avaliacao inicial mais precisa, e hdo apenas em uma simples solicitacéo,
evitando a abertura de procedimentos motivados por interpretagcdes equivocadas ou
comentarios informais.

O relatério gerado nessa sessdo se limitard a uma descricdo objetiva dos
fatos, sem incluir aspectos proprios da escuta restaurativa, de modo a nao influenciar
indevidamente as comissdes responsaveis e a preservar plenamente o contraditorio.

A implementacdo da sessdo prévia produz ainda impacto sistémico e na
produtividade.
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E evidente que os conflitos no trabalho n&o resolvidos ensejam adoecimento
de servidores, o que gera licencas médias, afastamentos, e o reflexo € o menor nimero de
pessoas para trabalhar e uma queda natural e geral de produtividade.

A prépria GERSAT ja aponta que varios afastamentos acontecem por causa
de um “ambiente tdxico”, mesmo quando ndo ha uma investigagao formal sobre isso.

A sessdao prévia ajuda justamente a atacar o problema na origem. Ao buscar
a solucao dos conflitos antes que cresgcam, ela diminui o absenteismo, evita a rotatividade
e reduz a necessidade de novas licengas, o que significa economia para o 6rgdo e um
ambiente de trabalho mais leve — que, inclusive, é um dos objetivos do projeto de gestéo
humanizada.

Por fim, a instituicdo da sesséo prévia € uma exigéncia de Estado Democratico
de Direito que protege a dignidade da pessoa humana (artigo 1°, lll, da Constituicao
Federal), efetiva a politica publica de salde mental (Lei 13.655/2018) e implementa a
resolucdo CNJ 351/2020, que recomenda a mediagdo como instrumento de gestdo de
pessoas.

Retoma-se, por oportuno, a constatacdo de que parte das reivindicacdes ou
objeto de dendncias séo fruto de mé interpretacéo, desconhecimento de normas, equivocos
ou incompatibilidade de personalidade, e ndo carecem de apuracdo por PAD, mas tao
somente da postura mediadora.

Reduzir denuncias vazias € condao positivo a Administracdo e aquele que,
injustamente, seria colocado a prova de seus atos.

Em razdo da metodologia usada no Projeto, a estrutura da Sessédo Prévia
encontra-se acostada como Anexo | deste documento.

4) Concluséo

Com a indicacao de ac¢les préticas, necessarias e possiveis, resta finalizado
o conteudo do Projeto “Tribunal de Respeito”, na certeza de que Vossa Exceléncia ndo
poupara esforcos para que o Egrégio Tribunal de Justica seja palco de ambiente saudavel
de trabalho e balizado no respeito, a partir de vossa gestao.

O Projeto idealizado pela gestéo Interacdo e Luta do SERJUSMIG, triénio
2025 - 2028, foi construido com a colaboracdo da assessora Raquel Orlando, integrante
do Ndacleo de Saude do Trabalhador — NST e da Dra. Priscilla Gusméao, integrante da
Lucchesi Advogados Associados.
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Constituem partes integrantes do “Projeto Tribunal de Respeito” o Anexo | —
Elementos de Estruturacdo da Proposta de Fluxo de Trabalho para Sessdo Prévia de
Conciliacdo e o Anexo Il — Sugestdes de alteragdes normativas e institucionais para
viabilizar a proposta contida no Anexo |.
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